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INTRODUCAO

Caros associados,

Vem a Dire¢do do CAF-Centro de Apoio & Familia de Abitureiras, submeter a vossa apreciacdo o relatério
de contas e o desenvolvimento da atividade referentes ao ano de 2023, conforme previsto nos Estatutos
desta Instituicdo. Excecional e particularmente, apresentamos neste relatdrio a atividade aos anos de
2020,2021 e 2022 para facultar termo de comparagdo com o ano a que se refere o presente relatério, e
com isso dar a conhecer a evolugdo do estado da atividade em periodo tdo critico como o vivido nos anos

referidos.

No cumprimento dos objetivos do CAF, aplicdmos todo empenhamento em assegurar e garantir aos utentes

a valorizagdo e melhoria da qualidade dos nossos servicos.

A Diregdo iniciou as suas fungbes no més de Agosto de 2022 na sequéncia da demissdo do anterior

executivo, facto legitimado em eleigOes parciais para cumprir o restante do mandato.

Como é do conhecimento dos sécios, a quando da nossa tomada de posse encontramos a instituicdo num
estado financeiro extramente dificil que se caracterizava particularmente por uma enorme dificuldade de
liguidez, divida avultada a fornecedores, e um significativo desequilibrio da receita e da despesa,
circunstancias que dificultavam toda a atividade da Instituicdo. Por isso, esta Dire¢do assumiu diversas

medidas no sentido de permitir a viabilizagdo financeira e com isso a atividade normal da Instituicdo.

Destacaram-se da estratégia, acées que se caraterizaram pelo recurso ao Fundo de Socorro, ainda e em
sequéncia de uma anterior candidatura sem sucesso ao PROOCOP procedeu-se a uma 22 candidatura ao
PROCOOP com vista ao alargamento da valéncia SAD esta com sucesso, adotaram--se ainda diversas
iniciativas de angariacdo de fundos como: almocgos solidarios, peditérios pela populagdo da Freguesia e

angariacdo de donativos.

Ainda, e pese embora a dedicagdo quase exclusiva que a circunstancia exigia na manutencao da reabilitacdo
econdmica do CAF, sobrou ainda alguma disponibilidade para se proceder a a¢Bes indispensaveis para
permitir a movimentagdo formal junto das instituicdes e com isso obter os beneficios que isso propicia. Por
isso, regularizdmos a situagdo patrimonial através da atualizagdo da caderneta predial, procedemos a

obtenc3o do parecer da Autoridade Nacional da Protecdo Civil sobre a aplicagdo das Medidas de auto
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protecdo, procedemos também a uma candidatura ao PRR no ambito do programa mobilidade verde que

esperamos e desejamos que obtenha igualmente éxito.

O sucesso destas iniciativas deve-se a uma quase exclusiva dedicacdo da Dire¢do na implementaco de
diversas acBes para a o sucesso da colocacdo prética dos recursos referidos, permitindo que se alternasse
de uma circunstancia critica e dificil, para um estado que se avista esperancoso e de clara viabilidade
econdmica e estavel equilibrio financeiro. Por isso, nos capitulos seguintes tentaremos expor de maneira
clara e de forma detalhada a atividade financeira do CAF no passado ano de 2023, e manobras executadas

para se conseguir este compromisso de efetivo sucesso.
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ACTIVIDADE - CENTRO DIA E APOIO DOMICILIARIO

O quadro abaixo manifesta um claro e expressivo aumento dos rendimentos em relacdo a 2022. Tal

circunstancia resulta do aumento de utentes, dos donativos e fundos angariados, mas sobretudo pelos

subsidios & exploracdo, destacando-se aqui o Fundo Socorro e o alargamento ao servico SAD. Os gastos

aumentaram em particular na conta 61 e 62 o que é natural em virtude do aumento de utentes, facto que

naturalmente também aumentou os encargos com a atividade. Sobressai o significativo aumento dos

gastos com pessoal, em virtude da necessidade de recrutamento de novos recursos humanos, da

atualizagdo de vencimentos e encargos associados, mas também pela regularizacdo e acerto vencimento

de uma das funciondrias em particular.

RELATORIO DA ATIVIDADE (centro pia +APOIO DOMICILIARIO)

RUBR'CAS — RENDIMENTOS VALORES 2023 YWAL([ “{ESS 132:
72.Prestacdo de servigos 79.515,89 46.931,15
75.Subsidios & exploracao 195.603,00 92.921,77 82.524,42
78.0utros rendimentos e ganhos 26.358,31 39.693,86 35.919,38
TOTAL DE RENDIMENTOS 2022 301.478,06 193.997,63 165.375,30
RUBRICAS — GASTOS VALORES 2023 VALORES 2022 VALORES 2021
61.Custo das merc. vendidas e 42.438,56 27.386,74 20.370,86
matérias cons.

62.Fornecimentos e servigos externos 36.748,83 32.050,58 26.556,05
63.Gastos com pessoal 158.754,08 117.094,38 129.660,04
64.Gastos de depreciagdo e 9.856,70 9,939,382 9.940,19
amortizacdo

68.0utros gastos e perdas 551,92 2.457,76 3.564,93
69.Gastos e perdas de financiamento 799,37 745,64 854,50
TOTAL DE GASTOS 2022 206.710,90 180.674,92 190.946,57
RESULTADO da atividade 94.767,69 27
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SITUAGAO PATRIMONIAL ATIVA E PASSIVA
ATIVA:
-Imoveis-
Freguesia Artigo Categoria Areadescoberta Areacoberta AreaTotal Valor Patrimonial
141601  U-001348  URBANO 2776 M2 664 M2 3440 M2 207.570,00€
Veiculos:

A frota de veiculos é composta por quatro unidades:

Matricula Data Marca
98-FT-90 27-05-2008 RENAU LT
41-HS-57 ‘ 29-05-2009 CITROEN
48-NS-27 30-05-2013 RENAULT '
13-VZ-28 17-01-2019 RENAULT

Financeira:
e Saldo bancario em depdsitos a ordem a 31 Dezembro .......cceeeeeeevrnennes 29.155,17 €
e Saldo em caiXa @ 31 DezZeMDBIO ....cccceiiiiiiecie ittt s eenneetesssssseesanesnnees 537,70 €
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PASSIVA:

Financeira:

o Crédito automével:
e Valoremdivida de.....cooooeeeoeeeeeeeeeee e 10.288.01€

e Prestacdo mensalde ......cccooeeeeveieeienrnennee. 353,39€
e Prazo até 25-07-2026

Operacional:

o Dividas a fornecedores:

m

e A31Dezembrode 2023.........ccceeviiriirieeiecienreneenne 13.201,95€
0 Valordo IVA4 LLL . 3113,80€

Total divida a fornecedores Dez 2023 16.315,75€

o Divida a Rui Luis Duarte Roberto - Ex-Presidente da Instituicio-

Mantem-se esta divida no valor de €11.000,00 devidamente comprovada e registada na
contabilidade. Esta divida resultou de diversas transferéncias do ex-presidente para a instituicdo,

gue se presume, para fazer face a dificuldades de tesouraria pontuais que existiam a data.

N3o foi ainda possivel liquidar esta divida por preocupagdo em condicionar a liquidez da instituicdo,

no entanto assim que for possivel e sem colocar em risco as operagdes, sera solvida.
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Dividas a pessoal
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Divida & funcionaria Nuria Fernandes, por desacerto da renumeracdo desde marco de 2016 até

marco de 2019, em divergéncia com a sua categoria profissional.

Esta divida titulada no valor de 9469,47€ tem sido regularizada por via de prestacdes mensais

(conforme quadro anexo) foi ainda sujeita a um acordo que se traduziu ao pagamento de uma

compensac¢do de 1000.00€ acrescida ao valor da divida para ajuste de alegados prejuizos fiscais.

Circunstancia que a Direcdo se viu obrigada aceitar, dado a necessidade de obter o acordo assinado

afim de comprimir com os prazos para receber o 32 pedido de reembolso do Fundo Socorro.

Visto o atras exposto o valor a pagar a funcionaria foi alterado para um total de 10,469,47€.

A 31 de dezembro a divida passou a ser de 2.513,62€, em resultando dos pagamentos expressos

no quadro abaixo, estando previsto regulariza-la em mais sete prestacdes de 300,00€ e uma ultima

de 413,62€, até Agosto de 2024.

ACERTO VENCIMENTO NURIA FERNANDES
PAGAMENTOS POR CONTA
2023 VALOR PAGO SALDO EM OBSERVACOES
DIVIDA
Divida 9469,47
Compensagado acordada a) 1.000.00
Total da divida acordada 10,469,47
JANEIRO | e 10.469,47
FEVEREIRO | = e 10.469,47
MARCO = | - 10.469,47
ABRIL 200.00 10.269,47
MAIO 200.00 10.069,47
JUNHO 300.00 9.769,47
JULHO 300.00 9.469,47
AGOSTO 300.00 9.169,47
SETEMBRO 300.00 8.869,47
OUTUBRO 300.00 8.569,47
NOVEMBRO 300.00 8.269,47
DEZEMBRO 300.00+5455,85 = 5755,85 2.513,62
a)Compensagio acordada para compensacio de eventuais prejuizos referentes 4 atualizagio das taxas IRS referente aos anos
em causa.
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RENDIMENTOS

RUBRICAS- 2023 2022 2020
72.Prestacdo de servigos 79.515,89 61.382,00 54.306,44
75.Subsidios 4 exploracdo 195.603,86 92.921,77 82.524,42 110.905,19
751.Subsidos entidades publicas 84.681,54
7511.Centro Dia 59.723,54
7512.Apoio Domicilidrio 24.268,00
7513.Cantina 690,00
752.Subsidios de outras entidades 110.922,32
7521.lva 737,21
7522.Irs 1.067,74
7523.1EFP 6.139,14
7525.Inst de Gestdo 16.224,66
7526.Fundo de Socorro 50.337,89
7527 .Donativos 36.415,68
78.0utros rendimentos e ganhos 26.358,31 39.693,86 35.919,38 45.170,16
TOTAL DE RENDIMENTOS 301.478,06 1= S

A conta 7527 inclui donativos em espécie 10.037,38 + Donativos em numerério 14 433,34 + Restante donativos ao consumidor final 11.934,96

Nos rendimentos é evidente um aumento dos valores em 2022 em relacio a 2021 na ordem dos 17,3%
pese embora ainda inferior aos do ano de 2020, ano este excecionalmente apoiado dado a circunstancia

também excecional provocada pela pandemia do COVID.

Em 2023 é manifestamente claro a diferenca em relagdo a 2022 e que se traduz num aumento de 55,5% .
Esta disparidade positiva, resulta sobretudo nas contas 72 e 75. A primeira com um aumento aproximado
de 29,5% e a segunda de 110%. Dado o expressivo aumento tomamos o cuidado de desdobra-la e onde
podemos confirmar que s3o as contas 7526 e 7527 as principais responsaveis por esta grande diferenca
pois incluem o apoio do Fundo Socorro e os donativos conseguidos. Se retirarmos estes rendimentos
excecionais, constataremos um aumento dos rendimentos de 2023 idéntico ao do ano anterior na ordem

dos 17,3% aproximadamente.
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GASTOS - Fornecimentos e servicos externos

RUBRICAS 2023 2022 2021 2020
62.Fornecimentos e servicos externos ’ 36.748,83 32.050,58 26.556,05 22.492,00
o 622-Servicos especializados 13.744,37 9.666,35 7.211,66 7.323,09

e 6221 Trabalhos Especializados 3.966,73 2.555,33 2691,07 2524,60

e 6223 Vigilancia Seg. 518,38 255,04 262,32 234,16

e 6224 Honorarios 1.740,45 80,36 25,10 e

e 6226 Conservacdo Reparacao 6.539,78 4.013,47 3.102,06 4.166,70

e 6228 Outros servicos 979,03 2.757,55 1.131,11 397,,63

o 623-Materiais 1.671,78 1.950,96 1.417,08 1.352,07

o 624-Energias e Fluidos 13.729,48 14.371,96 12.441,48 8.686,48

e 6241 Eletricidade 4.804,85 4.418,60 3.009,21 3.943,,97

e 6242 Combustiveis 7.790,39 8.997,48 6.282,41 3.984,12

e 6243 Agua 1.134,24 955,88 3.149,86 758,38

o 626-Servigcos Diversos 7.531,85 6272,70 5.485,83 5.123,65

e 6262 Comunicagao 724,23 708,62 535,51 715,34

e 6263 Seguros 2.166,41 1.489,75 1.933,24 2.108,06

e 6267 Limpeza hig conf 4.640,81 3.843,39 3.015,88 2.300,25

TOTAL FORNECIMENTOS E SERVICOS EXT. 36.748,83 22.050,58 26.556,05 22.492,00

No ano de 2023 os gastos relacionados com servigos e fornecimentos externos verifica-se que houve um
aumento na ordem dos 14,8%, em relacdo a 2022 . De salientar aqui, que houve uma diminui¢cdo na ordem
dos 6% em relagdo ao ano anterior que foi aproximadamente 20,8%. Visto isto, e se se considerarmos o
aumento natural dos encargos com compras e aumento das frequéncias de utentes, este é um resultado

extremamente positivo em relacdo ao ano anterior de 2022.
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GASTOS COM PESSOAL
RUBRICAS 2023 2022 2021 2020
63.GASTOS COM PESSOAL 158.754,08 117.094,38 122.660,40 115.248,40
o 632-renumeragao do pessoal 127.731,28 93.898,38 104.115,92 57.585,29
o 635-Encragos sobre renumeracgdes 27.853,31 20.435,37 19.981,98 19.643,19
o 636-Seguros ac.trab. e doencas prof. 1.654,04 1.128,55 1.496,12 1.415,24
o 638-Outros gastos com pessoal 1.515,45 1.631,08 4.066,02 604,68
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 158.754,08 117.094,28 40 11 ,40

Ressalta nesta apresentagdo um aumento nos encargos com a renumeracdo. No enanto é de considerar
gue esta rubrica inclui o pagamento excecional do acerto de renumeragdo & funcionaria Nuria Fernandes
e da bolsa de estagio que decorreu no ano de 2023, num total de 14.095.50€. Se retirarmos estes valores

iremos obter o valor de 144.658,58 .
Uma vez mais se chama especial atengdo para esta rubrica que representa um parcela significativa dos

gastos, e que por isso a rentabilidade dos recursos humanos deve ser uma preocupacao fundamental na

gestdo da Instituicdo.

Pagina 10 de 15



-y

L) 14

- DEMOSTRACAO DE RESULTADOS E BALANGCO

RENDIMENTOS E GASTOS i aa
2023 2022 2021

Vendas e servigos prestados 79.515,89 61.382,00 46.931,50
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 195.603,86 92.921,77 82.524 42
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (42.438,56) (27.386,74) (20.370,86)
Fornecimentos e servigos externos (36.748,83) (32.050,58) (26.556,05)
Gastos com o pessoal (158.754,08) (117.094,38) (129.660,04)
Outros rendimentos 26.076,82 39.693,85 35.919,38
Outros gastos (951,92) (2.447,86) (3.564.93)
62.703,18 15.018,06|  (14.776,58)
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo (9.856,70) (9.939,82) (9.940,19)
52.846,48 5.078,24|  (24.716,77)

Juros e rendimentos similares obtidos 281,49 0,01
(799,37) (755,54) (854,50)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 52.328,60 4.322,71 (25.571,27)
Resultado liquido do periodo 52.328,60 4.322,71 (25.571,27)
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RUBRICAS

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Outros créditos e ativos ndo correntes

Ativo corrente
Créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos

Qutras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros finandamentos dbtidos
Qutros passivos correntes

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

alle
. =

Y

277.642,30 287.499,00 297.438,82
1.365,06 1300,14
1.105,76
279.007,36 288.799,14 298.544,58
21,00 525144
358,58 601,23 409,93
30.453,13 13.286,87 214542
30.814,71 13.888,10 7.806,79
309.822,07 302.687,24 306.351,37
196737 197637 1976,37
3540351 3540351 35.403,51
(45.790,84) (61.004,71) (35433,44)
180.719,74 206.536,83 23235392
52.328,60 432271 (25.571,27)
224.637,38 187.234,71 208.729,09
10.228,01 13.867,58 16.384,38
11.000.00 11.000,00 11.000,00
21.228,01 24.867,58 27.384,38
19.420,59 41.829,04 24.140,95
13.926,98 1437556 10.602,06
956,68
30.609,11 34.380,35 3453821
63.956,68 90.584,95 70.237,90
85.184,69 115.452,53 97.622,28
309.822,07 302.687,24 306.351,37
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CONCLUSAO

Como é do conhecimento desta Assembleia, o Executivo referente ao periodo alusivo neste relatério,
assumiu a responsabilidade de cumprir o prazo restante do mandato da anterior Direc3o, em resultado da
sua demissdo. Arrogou assim, a responsabilidade de garantir a atividade da Instituicdo, e o desafio de tentar
a sua viabilizacdo e recuperacdo financeira.

Iniciou este percurso em Agosto de 2022, com data para o término marcada a 31 de Dezembro de 2023.
Foi um periodo que exigiu extrema dedicacdo, ponderagdo e cuidado, na aplicacdo e na escolha das
estratégias para o efeito.

Caracterizava as circunstancias herdadas, um passivo a fornecedores de 41.683,79€, e a funciondrios de
12.437,24 resultando num valor total da divida a fornecedores e funciondrios de 54.121,03€.

-ndo considerando as dividas a Rui Luis Duarte Roberto e o leasing de uma carrinha-.
A 31 de Dezembro de 2023 este valor resumia-se a 16.315,75€.

Estima-se que no primeiro trimestre do préximo ano esta divida seja reduzida a uma terca parte do valor e
com isso seja restabelecida a estabilidade total do equilibrio das contas, mantendo-se apenas a divida a Rui
Luis Duarte Roberto, o Leasing com a CGD e parte da divida 4 funcionaria Nuria Fernandes.

Dado os factos apresentados pode-se concluir que o apoio do Fundo Socorro serviu apenas para pagar a
divida anterior a 2023 e que, portanto, a atividade foi sustentada pelos rendimentos obtidos através das
acOes dessa mesma atividade. Este facto é a prova que o CAF é uma entidade com viabilidade, n3o
dispensando naturalmente a dedicacdo e trabalho da diregdo com o apoio dos sécios e todos os direta e
indiretamente envolvidos.

A evidencia e o sucesso destes resultados manifesta-se particularmente no uso e reembolso do Fundo
Socorro que foi utilizado para o pagamento a fornecedores e regularizacdo de parte da divida a
funcionarios, mas também nas mais diversas a¢Ges de angariacdo de fundos. Destas a¢des destaca-se os
almocgos soliddrios, um peditério pela Freguesia e angariacdo de donativos a empresas e particulares onde
se destaca a empresa Ribatubos Lda. e José Carlos Jesus Cordeiro Lda. e SMS-Sociedade mediadora de
seguros Lda. que atribuiram expressivos donativos titulados neste relatério.

A adesdo dos sdcios e da populacdo a estas iniciativas, assumiram especial importancia. Ndo menos
importante, foram as empresas ja referidas que doaram verbas significativas. Exige-se por isso uma
manifesta expressdo de reconhecimento a todos, e 4 empresa Ribatubos Lda. pela particular e expressiva
generosidade do seu donativo. A Dire¢do por isso, manifesta em dobro da sua generosidade a expressao
agradecida do seu reconhecimento, Muito Obrigado!
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Ainda como é do conhecimento desta Assembleia a esperanca residia na necessidade de conseguir o
alargamento ao servico SAD através da candidatura ao PROCOOP. Depois de uma tentativa sem sucesso,
agora imperava a exigéncia de ndo perder uma derradeira oportunidade que inesperadamente surgiu. A
oportunidade ndo foi desperdicada!

Mas a importancia desta possibilidade de conseguir um novo acordo em SAD exigia um cuidado e um rigor
extremo na sua elaboragdo, para que, com isso se garantisse o sucesso dada a sua importancia para o
sucesso da reabilitacdo do CAF. Nada podia falhar! E assim foi! Depois de se receber a confirmacdo da sua
aprovacdo, a 24 de Novembro de 2023 foi assinado o novo acordo!

A oportunidade foi conseguida, importa agora saber proceder & sua manutenc¢do, garantir esta
possibilidade que ird trazer a estabilidade, e em particular garantir um servico SAD que permitira servir os
utentes em espera e ambicionar a integracdo de novos.

Deixdmos aqui neste relatério os elementos que esperamos suficientes para que deliberem em sede
préprial

Concluimos com um Agradecimento a todos os que se t&m envolvido no contributo e na ajuda 3 atividade
do CAF: aos ja referidos, aos amigos, Sécios e Funciondrios uma vez mais: Muito Obrigado! Um
agradecimento muito especial aos Fornecedores pela enorme e excecional ajuda mantendo a sua confianga

na nossa Instituicdo.

o Presidﬁe—(ﬁ/ﬁm{el\ja S. Branco)

O Vice-Présidente

/

au CL«(}-\Q_,E,W./«@\
7

A Secretéria (Claudia Duarte)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmas. (os) Socios do CAF-Centro de apoio 4 familia de Abitureiras.

Nos termos do estipulado nos estatutos vem o Conselho Fiscal do CAF apresentar o seu Parecer sobre o
relatério e contas referente ao ano 2022. O Conselho Fiscal acompanhou e recebeu atempadamente este
documento, tendo verificado que este respeita todos os pontos necessarios a um bom esclarecimento dos

socios, que se encontra apresentado de forma clara e elucidativa da atividade financeira da Instituicdo.

N3o encontrando irregularidades e manifestando uma exemplar apresentacdo, o Conselho fiscal manifesta

0 seu parecer favoravel d aprovacdo do referido relatério

0 Prre5|/denfe p o

(Carlos Manuel Madeira Santos)

0‘ T i o | 4
@Ml’ i(uwf@ Souuns Dugy] D
O Vice-Presidén
(Manuel Jacinto-Gomes Duarte)

O Secretério
(Luis Alberto Monteiro Duarte)
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